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Prakticka priru¢ka pro pripravu projektl v oblasti sportu a télesné aktivity v rdmci evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fond@ (ESI fond{)

1. Uvod

Lidé se vénuji sportu a télesné aktivité z Fady ddvodd, véetné &irého pozitku z nich,
zlepSeni télesné zdatnosti a zdravi a dosazeni pocitu pohody. Podpora sportu, ktera
ma lidem pomoci dosdhnout téchto cil, je dllezitd sama o sobé&, pro podporu sportu
a télesné aktivity vdak existuji kromé& bezprostiednich osobnich p¥inosd i jiné divody.

V moderni ekonomice sport pfimo pfispiva k hospodarské Cinnosti, Ize jej vyuzit jako
prostiedek k vytvareni jesté Sirsi Skaly podnikatelskych a socidlnich aktivit a ma
obrovsky pfinos jako zplsob motivace $irokého okruhu osob a skupin. Sport a t&lesna
aktivita mohou mit zkratka velmi vyznamné hospodarské a socialni dopady, zejména
na mistni a regionalni Grovni.

K dispozici je Fada zdrojd informaci o pomoci, kterd je na evropské Grovni dostupna
pro pfipravu intervenci v oblasti sportu. Tyto publikace, které obsahuji i fadu
vhodnych doporuceni, zpravidla pokryvaji celou skalu dostupné podpory. Patfi k nim:

dokument s nazvem ,Funding for Sports in the European Union™ vydany
Kancelafi evropskych olympijskych vybord pfi EU

dokument ,The Guide to EU Funding for the Tourism Sector™, ktery je k dispozici
v anglic¢tiné a francouzstiné a ktery se sice tyka cestovniho ruchu, obsahuje vsak také
mnoho informaci, jeZ jsou dileZité i pro sport.

Rovnéz na vnitrostatni Urovni existuji uzitecna doporuceni. Napfiklad francouzské
Ministerstvo méstskych zalezitosti, mladeze a sportu zverejnilo nedavno pfrirucku
tykajici se zdrojl financovani sportu, kterd zahrnuje i ESI fondy a program Erasmus+.
Jeji nazev zni:

Guide des financements européens pour le sport

Také Némecky olympijsky vybor (DOSB) zvefejnil informace o podpore sportu ze
strukturalnich fondl v predchozim obdobi, které jsou dosud zajimavé:

~Sportstattenforderung durch die EU"

K dispozici jsou i obecné pokyny vydané Komisi: ,Pokyny pro prijemce Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondl a souvisejicich nastrojt EU"

Tato prakticka prirucka se vsak soustredi na ziskani podpory pro projekty v
oblasti sportu a télesné aktivity, které maji vytvaret hospodarské a socialni
dopady prostFednictvim evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd.

Zaméruje se proto na projekty v oblasti sportu podporované z

= Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR),

= Evropského socialniho fondu (ESF),

= Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV),
= Evropského namorniho a rybarského fondu (ENRF).

Cervenec 2016 1


http://sports.gouv.fr/IMG/pdf/GuideFinanceEuropeSport_v2.pdf
https://www.dosb.de/fileadmin/fm-dosb/arbeitsfelder/umwelt-sportstaetten/Downloads/Sportstaetten/DOSB_Sportstaetten_A4_ES.pdf
http://bookshop.europa.eu/cs/pokyny-pro-p-jemce-evropsk-ch-struktur-ln-ch-a-investi-n-ch-fond-a-souvisej-c-ch-n-stroj-eu-pbKN0414976/
http://bookshop.europa.eu/cs/pokyny-pro-p-jemce-evropsk-ch-struktur-ln-ch-a-investi-n-ch-fond-a-souvisej-c-ch-n-stroj-eu-pbKN0414976/

Prakticka priru¢ka pro pripravu projektl v oblasti sportu a télesné aktivity v rdmci evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fond@ (ESI fond{)

1.1 Kdo mtize tuto pFirucku vyuzit

Pfirucka je urCena pro jednotlivce nebo castéji organizace, které maji zajem
o rozvijeni sportovnich Cinnosti, jez podle jejich ndzoru mohou mit priznivy dopad na
jejich komunitu, mésto nebo region ¢& dokonce celou zemi. To mlze zahrnovat
sportovni organizace nebo svazy & podniky plsobici v oblasti sportu a sportovni kluby
a organy vefejné moci na vnitrostatni, regionalni & mistni Grovni, mdZe byt vsak
uziteCnd i pro dobrovolné organizace nebo organizace, které se odborné zajimaji o
hospodarsky rozvoj.

Pfirucka se nejprve zabyva projekty pro stavajici programové obdobi 2014-2020.
Dlouhodobéjsi aspekty jsou predstaveny v zavérecné kapitole.

1.2 Jak tuto prirucku pouzivat

Kazdy, kdo chce vypracovat projekt v ramci evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondd, musi olekdvat, e tento proces bude ponékud sloZity, zejména ma-li byt
projekt Uspésny, jak kazdy doufa.

Aby se uzivatelé prirucky neztratili v detailech, podava prvni ¢ast dokumentu prehled
o hlavnich prvcich postupu vypracovavani projektu a nékteré nezbytné podrobnosti
jsou ponechany na pozdéji. Nez vznikne pomérné Uplny obrazek, dojde tudiz ke
dvéma opakovanim. Prvni nastini deset hlavnich krokd, které je nutno podniknout pro
realizaci Uspésného projektu ve stavajicim obdobi. Druhé se bude tykat predevsim
podrobné&jdich aspektd, které je nutno vzit v Gvahu, a zdroji informaci o detailech, jeZ
je nutno zvladnout.

V zavérecCné kapitole bude uvazeno, jak resit vétsi zviditelnéni opatreni v oblasti
sportu v dlouhodobéjsim horizontu - v budoucich programovych obdobich.
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Prakticka priru¢ka pro pripravu projektl v oblasti sportu a télesné aktivity v rdmci evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fond@ (ESI fond{)

2. Deset krokll k ispésnému projektu

2.1 Krok ¢. 1: Vérite, Ze sport mlize mit pozitivni pFinos

Prvnim krokem je presv&déeni, e sport miZe mit skuteny pozitivni p¥inos a ze ma
zvlastni charakteristiky, které z néj cini uziteCny nastroj k zajisténi skutecného
hospodarského a socialniho rozvoje.

Hlavni zprava této studie obsahuje mnoho dlikazd o moZnych pozitivnich pFinosech
sportu, obecné je vSak tfeba mit na paméti i toto:

Sport primo vytvari podnikatelskou cinnost, a to od obrovskych fotbalovych
podnik( po mistni sportovni kluby a t&locviény.

Sportovni ¢innost vyzaduje lidské zdroje, proto je relativné vhodna pro vytvareni
pracovnich pfilezitosti na mistni Urovni, nejen v rdmci samotné cinnosti, nybrz i pfi
vystavbé a udrzbé zafizeni. Sport ma strucné receno vysoky multiplikacni efekt na
zameéstnanost.

Jako vyznamny prvek zaZitkové ekonomiky je sport vhodny pro ptildkani talentl
a podporu novych a inovativnich forem zazitk{, od novych druhd sportu po nové
zplUsoby méfeni vykonnosti a monitorovani aktivity.

Sport je ddlezitym poskytovatelem obsahu pro rozvoj informaénich a
komunika&nich technologii (IKT) a zejména diky systémdm sledovani vykonnosti je
stale dllezit&jsi v aplikacich IKT.

Sportovni akce a cinnosti mohou mit vyznamné pfimé dopady na mistni
ekonomiky, mohou vSak poskytovat také ohromné prilezitosti pro marketing
a propagaci - od konkrétnich vyrobkd po zahraniéni investice.

Sport ma mnoho vazeb na jiné hospodarské cinnosti, zejména cestovni ruch,
a mdZe byt vyznamnym prvkem obecnéjsi strategie rozvoje.

Sport a télesna aktivita mohou zlepsovat dusevni cCilost i télesnou zdatnost, coz
oboje mize mit ptimé dopady na produktivitu a zamé&stnatelnost, a tudiz pfispivat
k aktivnimu a zdravému starnuti.

Sport je vhodny k motivaci lidi a podpofe dobrych Zivotnich podminek a socialni
soudrznosti.

Sport je obzvlasté vhodny k podpore zapojeni vyloucenych socialnich skupin a k
rozvoji zakladnich, avsak prenosnych dovednosti a zvySovani zaméstnatelnosti.
Vy&§i télesnd aktivita mUze vést k mendimu vyuzivani dopravy zaloZené na uhliku
a jinym pfiznivym ptinosim pro Zivotni prostiedi.

Zejména sportovni organizace, av$ak rovnéz podniky plsobici v oblasti sportu se

mohou stat podporovateli vétsi ekonomické a socidlni Ulohy sportu, i kdyz nemaji

v Umyslu vypracovat konkrétni projekty v rémci ESI fondd.

2.1.1 Otazky ke zvazeni:

Které aspekty vasi organizace vytvareji hospodarské a socialni dopady?
Které ze seznamu vyse uvedenych charakteristik sportu plati pro vasi organizaci?
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2.2 Krok ¢. 2: Prezkoumejte silné stranky a potencial své organizace

Po pocate¢nim zvazeni mozného prispéni vasi organizace prostfednictvim sportu
a télesné aktivity by mélo nasledovat podrobnéjsi posouzeni toho, ¢eho by mohlo byt
dosazeno.

Je treba mit na paméti, ze existuje mnoho Urovni zapojeni.

= Né&které operaéni programy poskytuji podniklm a jinym organizacim granty na
provadéni vyzkumu ¢i lepsi vyuzivani IKT nebo zvySeni jejich environmentalni
vykonnosti. To zahrnuje pomérné jednoduché postupy, které mohou podniky
pUsobici v oblasti sportu a sportovni kluby vyuZit.

= Obdobné mohou sportovni nebo dobrovolné organizace casto Zadat o pomérné
7 r 7 ’ . o 7 . v 7 o o
nizké granty na vypracovani projektu v ramci operacnich programu ESI fondu.

= Daldi podpora miZe byt nepiimd, napfiklad prostfednictvim poradenskych sluzeb
pro malé a stiedni podniky.

= Mohou v8ak opét existovat ptileZitosti k zapojeni do ptisludnych klastri nebo jinych
rozsahlejdich projektd, které vyzaduji vstupy od podnikd a organizaci v misté.

V soucasném obdobi vSak existuje tendence k omezovani dostupnosti jednotlivych
grantl a smérovani podpory na projekty s vét$imi dopady. Proto uvazte, zda by mohla
vase organizace prispét k ambiciéznéjsimu projektu.

Zejména zvazte, zda by tohoto vétSiho dopadu mohla dosahnout spoluprace
s ostatnimi organizacemi, napriklad mistnimi organy nebo dobrovolnymi organizacemi.
Na tento druh spoluprace se pohlizi pfiznivé.

2.2.1 Otazky ke zvazeni:

= Jaka uUroven zapojeni do projektd ESI fondl by byla pro vasi organizaci vhodna?

» Nakolik by vypracovani projektu ESI fondt bylo v souladu se strategickymi cili vasi
organizace?

= M4 vase organizace zdroje a odhodlani potfebné k pripravé projektu?
= Byla by vase organizace schopna vypracovat a predlozit navrh a posléze fidit
projekt? Potfebujete k tomu pomoc zvenci?

= Je vaSe organizace pripravena spolupracovat pfi vypracovavani projektu s partnery
na mistni Urovni nebo i z celé Evropy?

2.3 Krok ¢. 3: Zformulujte napad na projekt

S prihlédnutim k celkové orientaci ESI fondd, relativnim silnym strdnkdm vasi
organizace a smeéru, kterym se chce rozvijet, je uzitecné zformulovat nékolik
vychozich ndpadd, které by mohly tvofit zaklad projektu.

Tyto napady by mély pokud mozno zohledriovat obecné cile iniciativ v oblasti
sportu a kategorie intervenci v oblasti sportu, jez jsou rozpracovany v této studii
(podrobnosti viz kapitola 3). Kategorie intervenci objasfiuji zejména druhy dopadd,
které mohou mit projekty v oblasti sportu a t&lesné aktivity. To nejenze pomdize
zformulovat hlavni cil mozného projektu, nybrz to rovnéz naznaci dalSi rozméry,
v nichZ mohou soudasné intervence zajistit Fadu prospé&snych Gc&inkd.

Cervenec 2016 4
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Inspiraci mohou poskytnout ptiklady osvédéenych postupl uvedené v hlavni studii
a $irsi soubor projektd.

Jakmile je formulovana obecna koncepce projektu, je uzitecné zacit ji formulovat
z hlediska konkrétnéjsich cilG a promyslet, jak by bylo mozno téchto cild dosahnout,
koho je nutno do projektu zapojit a jak bude Fizen, v jakém cCasovém obdobi a jak
bude sledovan. Je rovnéz dllezité mit jasno o olekdvanych vystupech a povaze
vysledkl a dopadd, jichz méa byt dosazeno.

2.3.1 Otazky ke zvazeni:

= Co by bylo na zakladé& silnych strdnek va&i organizace nejschtidné&j$im projektem?
= Jsou tyto cile v souladu s obecnou orientaci ESI fond( ve stavajicim obdobi?

= Prezkoumejte jednotlivé kategorie intervenci v oblasti sportu s cilem napady
objasnit nebo pridat dalsi rozméry.

= UvaZte, zda by bylo mozno cili projektu dosdhnout efektivn&ji navézanim
partnerstvi s jinymi organizacemi.

= Zeptejte se, co vase napady znamenaji konkrétnéji - jaké jsou cile, jak bude
projekt provadén a v jakém Casovém obdobi, koho je nutné zapojit, ceho ma byt
podle vasich ocekavani dosazeno?

2.4 Krok C. 4: Zjistéte, jaka je situace tam, kde se nachazite

N&pady na projekty je nutno ovéfit na zdkladé cild prisludnych zdrojd financovani
a pravdépodobné je zmeénit. Je tfeba mit na paméti, Ze presna forma velké ¢asti ESI
fondl je uréena na vnitrostatni nebo regionalni trovni.

Za prvé je nutno uvazit celou Skalu mozZnosti. Jaky druh projektu mate na mysli?
Jednd se o projekt v oblasti regionalniho rozvoje nebo souvisi projekt se
zameéstnanosti a socidlnimi otazkami? Nebo by byl vhodny EZFRV ¢&i ENRF, pokud se
nachazite ve venkovskych ¢i pobfeznich oblastech?

Méjte na paméti, Ze mezi zdroji financovani existuje urcité prekryvani, takze systém
umoznuje urcitou flexibilitu.

Poté se budete muset pravdépodobné podivat na vhodné operacni programy
(OP).

To, které operacni programy jsou pro vas vhodné, bude zaviset na zemi, ve které se
s 7, o 7z, . ’ ré . s Y4 .
nachazite, a na tom, zda pusobite na vnitrostatni nebo regionalni urovni.

O tom, které operacni programy jsou pro vas vhodné, se doctete v dalsi kapitole.

Az zjistite, které operacni programy jsou vhodné, je tfeba prostudovat pfislusné
dokumenty. V nich se dozvite, ¢eho se organy snazi ve vasi oblasti dosahnout, které
priority EU figuruji na prednich mistech, jak bude program provadeén, a zjistite rovnéz
mnoho informaci o mistni situaci.

Po prostudovani operacniho programu zjistite, zda by mohl byt vas napad zajimavy,
nakolik jej bude nutno prizplsobit nebo zda se musite vratit do faze ptipravy.
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Vhodné mohou byt také programy Evropské Uzemni spoluprace, jako je INTERREG,
které koordinuje Komise, jez v8ak &asto pUsobi také v konkrétnich oblastech. Opét
bude nutné zajit do podrobnosti.

2.4.1 Otazky ke zvazeni:

= Souviseji vase napady na projekt vice s fondem regionalniho rozvoje nebo se
socialnim fondem, nebo se nachazite ve venkovské pripadné pobrezni oblasti?

*= Nebo byly by vhodné&j$i rdmce programli Evropské Uzemni spoluprace, které
koordinuje pfimo Komise?

= V této fazi je vhodné posoudit vicero moznosti.

= Zjistéte, které dokumenty se tykaji vasi situace (viz dalsi kapitola).

2.5 Krok C. 5: Zjistéte, ve které fazi se nachazi programovy cyklus

Méjte na paméti, Ze existuje programovy cyklus a ze hlavni prilezitosti se v cyklu
objevuji v rznych okamzicich.

Stavajici programové obdobi bézi od roku 2014 do roku 2020. V roce 2016 jiz byly
obecné schvaleny hlavni rdmce na vnitrostatni a regiondlni Urovni a nékteré fidici
organy jiz zacaly zvefejfiovat vyzvy k podavani navrhd.

Nékteré vyzvy jsou dosud oteviené a Casto byvaji zverejnény dalsi vyzvy k podavani
navrhi s lhGtami v pozdé&jsi fazi cyklu.

Je vak dilezité zjistit, kdy Ize ndvrhy podavat.

2.5.1 Otazky ke zvazeni:

=V jaké fazi vyvoje se nachazeji programy, které jsou pro vas vhodné?
= Jaka jsou rozhodna data pro zvefejnéni vyzev a lhity pro odpovéd?
= Jaké prilezitosti se objevi pozdéjsi fazi cyklu?

2.6 Krok ¢.6: Promluvte si s nékym, kdo vam je schopen
s vypracovavanim projektu poradit

Na rtznych Grovnich je k dispozici mnoho doporuéeni (jak je uvedeno v dalsi kapitole)
a ocekdva se, e na podporu vypracovavani navrhl v oblasti sportu bude k dispozici
sit Sport Action Network.

Bude v8ak dlleZité promluvit si pokud mozno se lidmi, které Fidi operaéni program ¢i
jiny program, na jehoz zakladé hodlate navrh predlozit. Ti vam feknou, zda jsou vase
napady takové, Ze by mohly ziskat podporu, nebo vam budou moci navrhnout
alternativni pristupy ¢i prvky, které musite vzit v Gvahu.

Mnoho Fidicich organd je rddo, mdZe-li prodiskutovat ndpady nebo poradit

v pocatecnich fazich vypracovavani ndvrhu, ackoli po zverejnéni vyzvy k podavani
7 o s . v 7

navrhu plati pochopitelné v tomto ohledu omezeni.

Pamatujte vSak také, Ze fizeni operaénich programi je &asto preneseno na jiné
organizace. V dokumentaci pfislusného operacniho programu naleznete informace o
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tom, jak je program Fizen a které organizace se na ném podileji. Je mozné, ze misto
na fridici orgdn pfimo se budete muset obratit na tyto jiné organizace.

Kromé toho je Casto uZite€né promluvit si s jinymi organizacemi na mistni a
vnitrostatni Urovni, jeZ pusobi v oblasti, o které uvazujete. V této souvislosti mohou
byt Casto uZiteCné organy regionalniho rozvoje nebo méstské organy ¢i organizace na
podporu podnikani, napfiklad obchodni komory. Mohou byt taktéz potencialnimi
partnery, zejména v kontextu strategie inteligentni specializace a rozvoje mést a
dalsich strategii.

2.6.1 Otazky ke zvazeni:

= Zjistéte, se kterymi organizacemi je nejvhodnéjsi prodiskutovat vase napady na
projekt.

= Zjistéte, kdo je v téchto organizacich odpovédny za vasi oblast a sjednejte si
t&mito pracovniky schizku.

= Uvazte, se kterymi dalsimi organizacemi by mohlo byt nezbytné i prospésné
spolupracovat, a projednejte s nimi své napady.

2.7 Krok €. 7: Zacnéte vypracovavat navrh

Jakmile zhruba vite, jaké moZnosti va§ projektem ma, a vidite pfed sebou schlidnou
v v v r . s . O v v .
cestu, zacnete uvazovat nad tim, jak navrh vypracujete. Pokud muzete, necCekejte na
v . v s r r 7 e 7 ]
zverejneni vyzvy k podavani navrhu.

V oddilech 3.7 a 3.8 jsou uvedeny nékteré otazky, kterymi byste se pripadné meéli
zabyvat, a souvisejici zdroje informaci.

Sestavte ve své organizaci tym, ktery bude mit sepsani navrhu na starosti.
Zkontaktujte potencialni partnery a jasné jim predlozte navrh mozné spoluprace.

Pokuste se ziskat kopie jinych, dfivéjsich vyzev a navrhd, které vdm umozni pochopit,
0 Co jde.

Pozadejte o radu a pomoc jiné subjekty, které maji zkudenosti s predklddanim navrhd,
napriklad mistni univerzity.

2.7.1 Otazky ke zvazeni:

= Kdo bude odpovidat za pisemné vyhotoveni navrhu?
= Se kterymi partnery navrhujete spolupracovat?

* Snazte se porozumét tomu, co je pfi sepisovani navrhu podstatné - co je treba
uvést, jak ma byt strukturovan atd. - napfiklad si prostudujte drivéjsi vyzvy
a navrhy.

= Kolik pomoci budete potiebovat a odkud ma tato pomoc pfijit?
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2.8 Krok ¢. 8: Navrh sepiste a predlozte

Jakmile je vyzva k podavani navrhl zvefejné&na, peclivé si ji proctéte a podrobné si
zaznamenejte, co se ve vyzve vyzaduje.

Ujistéte se, Ze spliuje vSechny klicové pozadavky uvedené ve vyzvé. Zvlasté si
uvédomte, jaké jsou cile vyzvy, a zajistéte, aby navrhovany projekt prispél k dosazeni
téchto cild.

Ponechejte si dostatek ¢asu na pisemné vyhotoveni navrhu i na jeho revizi a doladéni
detail.

Naplanujte predlozeni navrhu tak, aby byly dodrzeny podminky tykajici se formatu
a Ih(ty. Napriklad si ohlidejte, aby vsichni prévni zastupci organizace mohli podepsat
potifebné dokumenty.

2.8.1 Otazky ke zvazeni:

= Pisemné vyhotoveni ndvrhu musi byt planovany a disciplinovany proces s internimi
o . v 7 rd v I3 7 v ]
Ihutami a dostatkem cCasu na formalni doruceni navrhu pred Ihutou stanovenou ve
vyzve.
= Spliuje navrh pozadavky vyzvy co nejpfiméji?

2.9 Krok ¢. 9: Realizujte projekt

Bude-li vas ndvrh Uspésny, bude to mit pro vasi organizaci pravdépodobné nékteré

r 7 o v .« . v r . gVvrs r 7 v 7 v
vyznamneé dusledky. Témi je tfeba se zabyvat co nejdfive pote, co se dovite, ze vas
navrh byl Gspésny.

Podle toho, co je obsahem vaseho navrhu, bude projekt slozity vice ¢ méng,
kazdopadné vsak bude dlleZité nespustit ze zFetele hlavni cile a sledovat pokrok.

Existuji uré¢itd pravidla, kterd je nutno v prib&hu realizace projektu uplatiiovat,
zejména pravidla tykajici se zpUsobilych nakladl a pozadavk( na podavani zprav. Je
dlleZité tato pravidla dodrzovat.

Pravdépodobné zjistite, Ze s tim, jak projekt postupuje, se objevi nové perspektivy,
pokud jde o prispéni sportu k hospodarskému a socialnimu rozvoji.

2.9.1 Otazky ke zvazeni:

= Provedeni potfebnych Uprav povinnosti tymu ve vasi organizaci, pokud se svym
projektem uspéjete, ¢asto vyzaduje urcité zvazovani a planovani.
= Ujistéte se, Ze jste se obeznamili s formalnimi pravidly, kterd upravuji plnéni
smlouvy.
= Nespustte ze zfetele hlavni cile projektu, budte vSak také otevieni novym
v s vrs o
myslenkam a pristupum.
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2.10 Krok €. 10: Vyhodnotte projekt a podejte zpravu

S tim, jak projekt postupuje, je nutné myslet na jeho odkaz.

Na strané jedné je nutno zajistit, aby byl dosazeny pokrok nalezité posouzen, a pokud
mozno jej zmé&Ffit na zdkladé vhodnych ukazateld. V tomto procesu mohou pomoci
formalni hodnoceni.

Na strané druhé predstavuje obrovskou vyhodu zajisténi kontinuity intervenci projektu
a obezndmeni subjektl zajimajicich se o sport a regiondini rozvoj s dosazenymi
vysledky.

Caste¢né je to otdzka zvyknuti si na podavani zprav. Je to také castecné o
zviditelfovani projektd a dosazenych vysledkl méné formalnimi zplsoby a o ptispivani
k prohlubovani poznatk( a zkudenosti jak sportovnich komunit, tak komunit v oblasti
regionalniho rozvoje.

Obracejte proto pozornost na to, ¢eho jste dosahli.

2.10.1 Otazky ke zvazeni:

= Jak dosahnete zviditelnéni toho, co jste vykonali, a to ve své komunité na
vnitrostatni nebo regiondlni Grovni i ve sportovni komunité?

= MdZete nové poznatky a zkudenosti zpFistupnit ostatnim?
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3. Zvladnuti detailt

Vé&Fime, Ye deset krok{ z predchozi kapitoly pomdzZe t&m, ktefi se zajimaji o pfipravu
projektd v oblasti sportu a t&lesné aktivity v rémci ESI fond{, ziskat prehled o
postupech a porozumét véem nezbytnym krokdm.

PFedchozi kapitola se v8ak nékterym detailim nevénovala podrobné&, a to zdmé&rné. To
ma napravit tato kapitola, ve které se dozvite, jak se dostat k detailnim informacim
nezbytnym k vypracovani Usp&snych projektd. Kapitola je pro piehlednost rozdélena
do nékolika oddil, které maji usnadnit vyhledavani informaci a nasmérovat k hlavnim
zdrojlm.

Je vsak tfeba podotknout, Ze neni nutné prostudovat vSechny informace, na néz se
zde odkazuje. Radu z nich lze povaZovat za podkladové informace, které vam po
zvladnuti zakladd mohou pomoci hloubé&ji pochopit rtizné aspekty financovani EU.

Oddily, které budou nejspis uzite¢né ihned, jsou 3.1, 3.4, 3.5 a 3.9.
3.1 Uzitecné pokyny
Zde je vhodné pripomenout tyto dokumenty:

dokument s nazvem ,Funding for Sports in the European Union“ vydany
KancelaFi evropskych olympijskych vybord pfi EU

dokument ,The Guide to EU Funding for the Tourism Sector", ktery je k dispozici
v angli¢tiné a francouzstiné a ktery se sice tyka cestovniho ruchu, obsahuje vsSak
mnoho informaci, jeZ jsou dileZité i pro sport.

Rovnéz na vnitrostatni Urovni existuji uzitecnad doporuceni. Napfiklad francouzské
Ministerstvo méstskych zalezitosti, mladeze a sportu zverejnilo nedavno prirucku
tykajici se zdrojl financovani sportu, kterd zahrnuje i ESI fondy a program Erasmus+.
Jeji nazev zni:

Guide des financements européens pour le sport

Také Némecky olympijsky vybor (DOSB) zvefejnil informace o podpore sportu ze
strukturalnich fondl v predchozim obdobi, které jsou dosud zajimavé:

~Sportstattenforderung durch die EU"

K dispozici jsou také obecné pokyny vydané Komisi. ,Guidance for Beneficiaries of
European Structural and Investment Funds and related EU instruments"
(Pokyny pro pfijemce Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd a souvisejicich
nastroju EU)

cervenec 2016 10


http://sports.gouv.fr/IMG/pdf/GuideFinanceEuropeSport_v2.pdf
https://www.dosb.de/fileadmin/fm-dosb/arbeitsfelder/umwelt-sportstaetten/Downloads/Sportstaetten/DOSB_Sportstaetten_A4_ES.pdf
http://ec.europa.eu/contracts_grants/pdf/synergies_beneficiaries_en.pdf
http://ec.europa.eu/contracts_grants/pdf/synergies_beneficiaries_en.pdf
http://bookshop.europa.eu/cs/pokyny-pro-p-jemce-evropsk-ch-struktur-ln-ch-a-investi-n-ch-fond-a-souvisej-c-ch-n-stroj-eu-pbKN0414976/
http://bookshop.europa.eu/cs/pokyny-pro-p-jemce-evropsk-ch-struktur-ln-ch-a-investi-n-ch-fond-a-souvisej-c-ch-n-stroj-eu-pbKN0414976/

Prakticka priru¢ka pro pripravu projektl v oblasti sportu a télesné aktivity v rdmci evropskych
strukturdlnich a investi¢nich fond@ (ESI fond{)

3.2 Souvislosti politiky EU
3.2.1 Politika v oblasti sportu

Pfehled nejnovéjsiho vyvoje politiky EU v oblasti sportu a odkaz na praci nékterych
odbornych skupin, které byly zfizeny na zakladé pracovniho planu EU v oblasti sportu
na obdobi let 2014-2017, jsou uvedeny v hlavni zpravé studie o prispéni sportu
k regionalnimu rozvoji prostfednictvim strukturalnich fondd.

Internetové stranky Evropské komise vénované sportu, které poskytuji informace
o vyvoji politiky a nejnovéjsich akcich, jsou k dispozici na adrese:

http://ec.europa.eu/sport/
a http://ec.europa.eu/sport/policy/index_en.htm

Informace o diskusi o nejnovéjSim vyvoji lze ziskat na internetovych strankach, které
predstavuji vysledky Evropského sportovniho fora 2016:

http://ec.europa.eu/sport/forum/index_en.htm

Na internetovych strankach Kancelare evropskych onmpljskych vyborl pfi EU je
v angli¢ting, francouzstiné a némdciné k dispozici privodce politikou EU v oblasti
sportu:

http://www.euoffice.eurolympic.org/eu-sport-policy

3.2.2 Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Na nejnové&jsi vyvoj v oblasti evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd (dale jen
,ESI fondy") odkazuje hlavni zprava studie o prispéni sportu k regionalnimu rozvoji
prostiednictvim strukturalnich fondd.

Pfehled rozvoje jednotlivych soucasti ESI fondd s odkazy na jedndni s ¢lenskymi staty,
legislativni akty zfizujici jednotlivé fondy pro stavajici obdobi a s mnoha dalSimi
odkazy na uzitecné podkladové informace je k dispozici na adrese:
http://ec.europa.eu/contracts_grants/funds_en.htm

3.3 Hlavni zdroje financovani

Zakladni Gdaje o dostupnych finanénich prostiedcich a zplsobu jejich pridélovani jsou
dostupné na adrese:

https://cohesiondata.ec.europa.eu/

Dilezitym zdrojem informaci o Fadé aspekti ESI fondli a zejména
regionalnich fond{ jsou internetové stranky na adrese:

http://ec.europa.eu/regional_policy/cs/policy/what/investment-policy/
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Tyto internetové stranky jsou pravdépodobné nejuzitecnéjsimi strankami

v této oblasti a na jejich jednotlivé ¢asti bude odkazovano nize.
Evropsky socialni fond ma internetovou stranku na adrese:

http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=62&langld=cs
Tyto dvoje internetové stranky jsou k dispozici ve vsech hlavnich jazycich EU.

Prvotni informace o obecné orientaci EZFRV ve stavajicim obdobi jsou dostupné na
adrese:

http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/index_cs.htm

Podrobné&jsi informace tykajici se ndpadd na mozné ndvrhy jsou vsak k dispozici na
portdlu o rozvoji venkova (Rural Development Gateway 2014-2020):

http://enrd.ec.europa.eu/en/policy-in-action/cap-towards-2020/rdp-programming-
2014-2020

V pfipadé ndmornich oblasti Ize informace o fizeni finan¢nich prostiedkl ENRF
a kontakty na Clenské staty nalézt na adrese:

http://ec.europa.eu/fisheries/contracts_and_funding/index_cs.htm

Informace o programu INTERREG, ktery podporuje Evropskou Uzemni spolupraci
a usnadnuje spolecna opatfeni a vymeénu informaci o politikdch mezi vnitrostatnimi,
regiondlnimi a mistnimi aktéry z jednotlivych ¢lenskych statl, jsou dostupné na
adrese:

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/cooperation/european-territorial/

Tyto internetové stranky opét umoznuji pristup k fadé velmi uzite¢nych informaci a na
nékteré z nich bude nasledné odkazovano.

Kontrolni seznam pro fondy EU (,,EU Funds Checklist") je internetovy nastroj, ktery ma
pomoci zuzit zdroje financovani poskytovaného EU na konkrétni cile (tykajici se
celkovych tematickych cil):

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/checklist/

3.4 Sport a jeho hospodarské a socialni dopady

Studie o prisp&ni sportu k regiondlnimu rozvoji prostfednictvim strukturalnich fondd
odhalila mnoho ptikladl, kdy mély sport a télesnd aktivita vyznamny dopad na
hospodaFsky a socidlni rozvoj na regionalni Urovni. Studie rovnéz naznadila, jak mdze
byt sport obzvlasté Ucinny, a to zejména diky jeho schopnosti zapojit Siroky okruh
socialnich skupin a Uloze, kterou hraje v rozvoji zazitkové ekonomiky. Studie vsak
analyzovala rtzné druhy dopad( vytvofenych sportem a souvisejicimi &innostmi
a poskytla priklady osvéd&enych postupl tykajicich se t&chto jednotlivych druhd
dopadl. Tato analyza je uvedena konkrétné v kapitole 3, kterd také odkazuje na
33 pripadd osvédéenych postupl, jez jsou predstaveny zvlast v priloze. Tyto dikazy
spole¢né dokazuji, Ze sport je schopen pfispivat k Fedeni viech tematickych cill, které
jsou zakladem pro navrh ESI fondQ.
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Pokud jde o Gvahy, jak mGzZe hrat sport roli p¥i redeni zaleZitosti, jimz ESI fondy vénuji
ve stavajicim programovém obdobi prvofadou pozornost, kapitola 4 této studie
ukazuje, jak je jiz sport zaclenén do rady strategii inteligentni specializace a Zze ma
velky potencial, pokud jde o pfisp&ni k rozvoji mést, pficemz mize byt souasné
zaclenén do opatreni v rfadé souvisejicich odvétvi, zejména téch, ktera souviseji
s cestovnim ruchem.

Tato analyza byla zaloZzena na rozsahlé praci, kterou zadalo GR EAC v Evropské komisi
nebo kterou v pribé&hu let provedly odborné skupiny zfizené podle pracovnich plant
v oblasti sportu. Tato analyza je k dispozici na adrese:

http://ec.europa.eu/sport/library/index_en.htm

PFi rozvoji statistické zakladny pro sport v ekonomice je obzvldété dilezitd spoluprace
s Eurostatem. Vysledky této prace jsou uvedeny na adrese:

http://ec.europa.eu/sport/policy/economic_dimension/sport_statistics_en.htm

Celkové poskytuje analyza hospodaFskych a socidlnich dopad( iniciativ v oblasti sportu
obrovskou podporu subjektiim, které chté&ji predloZit nové projekty a iniciativy v dané
oblasti.

3.5 Zjisténi vhodnych programt pro vasi oblast

Je nutné zjistit, které programy jsou pro vas vhodné. To bude znamenat predevsim
uréeni operaénich programQ (OP), jeZ jsou relevantni pro oblast, ve které Zijete. Je
tfeba mit na paméti, ze nékteré OP mohou byt celostatni, zatimco jiné jsou urceny pro
konkrétni regiony.

Pfehled toho, jak jednotlivé &lenské staty navrhly realizaci programi ESI fondl na
pocatku programového obdobi, je uveden v tomto dokumentu:

http://ec.europa.eu/contracts_grants/pdf/esif/invest-progr-details-each-ms_en.pdf

Ziskat informace o konkrétnich operacnich programech EFRR ve vasi zemi lze
na adrese:

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/?search=1&keywords=8&cou
ntryCode=ALL&regionld=ALL&themeld=ALL&programType=ALL&objectiveld=ALL&peri
odId=3

Tato Cast vysSe uvedenych internetovych stranek obsahuje seznam vsech operacnich
programi v jednotlivych zemich a poté souhrnné popisy kazdého OP, vletné
tematickych priorit a rozpoctu. Znéni opera¢niho programu vsak neni dostupné. To Ize
Casto vyhledat na internetu prostfednictvim obecného vyhledavani.

Operacni programy Evropského socialniho fondu lIze nalézt v casti internetovych
stranek ESF nazvané ,Podpora ve vasi zemi*“:

http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=45&langld=cs
K dispozici je prehled provadéni ESF v jednotlivych zemich a pfistup k seznamu

operac¢nich programQ a vnitrostatnich kontaktl a v tomto pfipadé i pfistup ke znéni
dokumentd ptisludnych OP.
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Obdobné informace tykajici se programd Evropské Gzemni spolupréce jsou k dispozici
na adrese:

http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/en/atlas/programmes?search=1&keyw
ords=&periodld=3&countryCode=ALL&regionld=ALL&objectiveld=13&tObjectiveld=A
LL

3.6 Vyhledani informaci o vhodnych programech pro vasi oblast

Jakmile jste urcili, které operacni programy nebo programy INTERREG jsou vhodné, je
zapotrebi zjistit, jak jsou programy provadény.

Internetové stranky zminéné v predchozim oddile poskytuji informace o Fidicich
- o v . 7 . - O v v V. v
organech programu ve vasi zemi a v této souvislosti muzete povazovat za uzitecnou

internetovou stranku:

http://ec.europa.eu/regional_policy/cs/atlas/managing-authorities/

Odpovédnost za podrobné provadéni véak mlZe byt prenesena na jiné agentury.
Situaci v kazdém jednotlivém pripadé objasnuje Uplny dokument tykajici se
prislusného OP. Orgdny odpovédné za provadéni konkrétnich OP Ize oslovit za Ucelem
projednani napadd na projekt a tyto organy ¢asto poskytuji i poradenské sluzby.

Internetové stranky umoznuji rovnéz pristup k informacim o pFijemcich financnich
v o v 7 v . r . o . z ’ 7 s .
prostredku EU, coz vam naznaci, jaky druh projektu je podporovan na mistni urovni.

Co je dllezité, na té&chto internetovych strankdch jsou uvedeny rovnéZ odkazy na
internetové stranky jednotlivych zemi, jejichz obsah se lisi, ¢asto vSak poskytuji
velmi uzite¢né informace, v neposledni radé o dalSich zdrojich doporuceni a pomoci
a informace o vyzvach k podavani navrhG a prFislusnych lhatach. Internetové
stranky jednotlivych zemi poskytuji také informace o vnitrostatnich a regionalnich
organizacich, které plsobi v oblasti hospodaiského a socialniho rozvoje, a tudiz Udaje
o potencialnich partnerech.

Je treba zjistit, jaké prileZitosti nabizi OP, na ktery jste se zamé&Fili. Ridici orgdny nebo
jejich agentury zverejiiuji vyzvy k poddvani navrhd a obvykle poskytuji informace
o planovanych vyzvach. Obdobné informace jsou dostupné pro programy INTERREG.
Tyto informace jsou pochopitelné dilezité pro efektivni planovani.

Nékteré zdroje doporuceni a pomoci s ohledem na vsechny tyto zalezitosti jsou
uvedeny v oddile 3.9.

Pokud se pripravovany projekt tyka inovaci v oblasti sportu nebo prispéni k rozvoji
mést, bude nutné zohlednit rozhodnuti daného regionu tykajici se strategie inteligentni
specializace nebo zvazovani rozvoje mést v kontextu ESI fondd.

Platforma inteligentni specializace poskytuje informace o strategiich vypracovanych
jednotlivymi regiony pro stavajici obdobi spolu s Fadou informaci, dat a zdrojd. Tyto
internetové stranky jsou uréeny regionadlnim orgdndm a tvlrcim politik v oblasti
hospodarského rozvoje a pro subjekty, které se s timto tématem setkavaji poprvé,
mohou byt ponékud narocné.
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Selektivni pouZiti uvedenych informaci vdam v8ak miZe poskytnout prehled o
prioritdch, o kterych bylo pro vas region rozhodnuto, a pfislusné kontakty na
regionalni Grovni, chcete-li realizovat své napady v tomto kontextu. Tyto internetové
stranky jsou dostupné na adrese:

http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home

Ucast v tomto projektu je pro evropské regiony dobrovolna a nékteré se rozhodly, Ze
se nezapoji. Informacni pokryti proto neni Upiné.

Informace o kontextu rozvoje mést ze strany méstskych organd v rdmci ESI fondd
poskytuji obdobné internetové stranky sité pro rozvoj mést:

http://ec.europa.eu/regional_policy/cs/policy/themes/urban-development/network/

Internetové stranky URBACT vsSak vysvétluji podrobnéji opatreni, ktera v oblasti
rozvoje mést probihaji v celé Evropé. URBACT je program INTERREG:

http://urbact.eu/urbact-glance

Rovnéz internetové stranky programu URBACT se mohou na prvni pohled jevit jako
neprehledné, tento program se tyka predevsim zapojeni sportu do projektl v oblasti
rozvoje mést. Pro subjekty, které se ubiraji timto smérem, v8ak mdZe poskytovat
dllezité Gdaje o tom, co je mozné.

3.7 Navrzeni projektu

PFi rozvijeni ndpad@ na projekt je tfeba vénovat pozornost cilim a prioritdm programu

V. o r v . 4 V. . . e v s v z

Ci programu, ktere byly urCeny jako vhodné pro vasi situaci. Hlavni véci v kazdém
I . 7 . ré . 7 v . s r n o

navrhu je uvedeni informaci o tom, jak vas projekt dosahne stanovenych cilu.

Vérime, Ze zprava o studii poskytne inspiraci pro fadu dalSich iniciativ. Zprava
poukazuje na skutecnost, ze uzitecnym vychozim bodem jsou obecné cile iniciativ
v oblasti sportu a pFiklady osvédéenych postupti obsazené v priloze zpravy uvadéji
nékteré podrobnosti o tom, jak byly v minulosti sport a télesna aktivita vyuzity
k dosazeni cild strukturdinich fondd. Bude patrné, Ze souviseji s rdznymi obecnymi
politickymi cili a jsou usporadany do téchto okruh(:

= pfimé dopady na zaméstnanost

= inovace

= sportovni infrastruktura a regionalni strategie
= sport a regionalni strategie - obecné

* sport a obnova a rozvoj mést

= sport a rozvoj venkova

= zaclenéni do strategie cestovniho ruchu

= zaclenéni do kulturnich a kreativnich odvétvi
= vzdé&lavani pracovnikd v oblasti sportu — pfimy rozvoj dovednosti
= zaméstnatelnost a prifezové dovednosti

= prispéni k zlepSeni zdravi

= prinosy pro zivotni prostredi

* socidlni soudrznost a sladéni

Sirdi soubor projektl uvedenych v rdmci kazdého ¢&lenského statu poskytuje nékteré
priklady iniciativ, které byly podporeny ve vasi zemi.
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Analyza téchto prikladd a uréenych osvédéenych postupl vedla ve zpraveé
k vypracovani riznych kategorii intervenci v oblasti sportu, je? se snaZi rozlidit
jednotlivé dopady, které mohou projekty v oblasti sportu a télesné aktivity vytvofit.

Uvedeny byly tyto kategorie intervenci:

Tabulka 3.1 Kategorie intervenci v oblasti sportu

1. Pfima podpora malych a strednich
podnikd pdsobicich v oblasti sportu

10. Podpora rozvoje sportovnich
technologii a jinych inovaci

2. Zlepseni fyzického prostredi

11. Systematicky  rozvoj  obecnéjsi

strategie v oblasti sportu

3. Prosazovani udrzitelné dopravy

12. Spojeni opatreni v oblasti sportu
s rozvojem  cestovniho  ruchu  nebo
kulturnich a kreativnich odvétvi

4. Ostatni opatreni snizujici dopady na
Zivotni prostredi

13. Zlepseni dovednosti a zpdsobilosti
v oblasti sportu

5. Podpora a podnécovani zahranicnich
investic

14. Vyuzivani sportu k rozvoji SirSich
dovednosti pro zaméstnanost

6. Vytvareni pracovnich  pfilezitosti
v oblasti sportu a télesné aktivity

15. Socialni angazovanost

16.Zlepseni  spravy  véci  verejnych

a administrativni kapacity

7. Dopady na souvisejici zaméstnanost

8. Neprimé dopady na zaméstnanost 17. ReSeni zdravotnich a jinych
spoleCenskych vyzev a pfispéni ke
spokojenosti a dobrym Zivotnim
podminkam

9. Rdst podnik( a ostatni hospodarské
dopady

Upozorfiuje se, e se vlastni projekt miZe snazit dosdhnout nékolika téchto dopadl
soucCasné. Jednotlivé kategorie vSak mohou pomoci zvyraznit analytické rozliseni
v rdmci navrhu a navrhnout dalSi rozméry navrhu, pomohou tudiz urcit aplné dopady
navrhované intervence. Jednotlivé kategorie intervenci v oblasti sportu jsou objasnény
a projednany v oddile 5.2 zavérecné zpravy.

Vynalézavé vyuziti ndpadl uvedenych ve studii pomuZe zkoncipovat presvédéivy
navrh, presné pozadavky vsak nebudou do doby zvefejnéni vyzvy k podavani navrhi
samoziejmé znamy. Je tfeba zddraznit, Ze vSechny navrhy musi odpovidat
specifikacim stanovenym v dokumentaci vyzvy. Tyto specifikace je tfeba po
zvefejnéni vyzvy k podavani navrh( peclivé prostudovat, a zejména si poznamenat
Ihdty pro predlozeni navrhl. Na vyzvy se viak Ize pfipravit pfed jejich zvefejnénim.

Pfipravna opatfeni by méla zahrnovat prostudovani prislusného operacniho programu
s cilem porozumét tomu, ¢eho chtéji organy dosahnout a jaké problémy se snazi resit.

Je nutno uvazit rovn&z hlavni cile, partnery projektu a jiné vstupy, zplsob Fizeni
projektu, systém pro sledovani pokroku a podavani zprav, véetné povahy navrzenych
ukazatell. To bude nutno upravit v reakci na skuteéné specifikace uvedené ve vyzvé,
to vSe se tam vsSak tak Ci onak pravdépodobné objevi. Dalsi oddil uvadi urcité napady
ohledné toho, kde muzete ziskat n&které informace o prvcich, které zajisti vypracovani
nalezitého navrhu.
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3.8 Ostatni navrhy a zpravy

K dispozici mohou byt pfiklady diivéjsich ndvrhi. Tyto ndvrhy nebo shrnuti pouZitd pro
Ucely posouzeni lze nékdy nalézt na internetu nebo jsou dostupné v misté
u organizaci, které jsou ochotny podélit se o dokumenty tohoto druhu. Musite vSak mit
na pameéti, Zze se navrhy tykajici se predchoziho programového obdobi nemusely
zabyvat prvky, jez souviseji s novymi charakteristikami stavajiciho programového
obdobi.

K dispozici je mnoho hodnoticich zprav, které se tykaji predchozich a nékdy
probihajicich &innosti v rdmci strukturalnich fondd. Tyto zpravy se nékdy vztahuji na
konkrétni projekty, Castéji vSak zahrnuji programy nebo jejich aspekty na regionalni,
vnitrostatni a evropské urovni.

Na evropské urovni je fada hodnoticich zprav pro predchozi programové obdobi
k dispozici na téchto internetovych strankach:

http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/evaluations/ec/2007-2013/
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=701
https://enrd.ec.europa.eu/en/evaluation

Na internetovych strankach vénovanych hodnoceni regiondlni politiky je k dispozici i
fada hodnoceni tykajicich se programu INTERREG.

Nékteré z vySe uvedenych internetovych stranek umoznuji pfistup k hodnocenim na
vnitrostatni Urovni bud pfimo, nebo uvedenim odkazu na internetové stranky
jednotlivych zemi tykajici se hodnoceni.

VSechny projekty musi podat zpravu o svych cinnostech a nékteré tyto zpravy jsou
dostupné na internetovych strankach projektd.

3.9 Pomoc a podpora

V navaznosti na projekt je zfizovana sit Sport Action Network slozend z jednotlivcl
a organizaci se zajmem o vypracovavani projektd v oblasti sportu podpofenych z ESI
fondd. V zasadé se bude jednat o vzajemnou svépomocnou skupinu, kterd svym
¢lendim a sportovnim organizacim pomaha pfi FeSeni problém{, s nimiz se potykaiji pfi
ptipravé navrhl a projektl. PFispévky ¢leni se budou lidit, mezi nimi vdak budou i
¢lenové, ktefi jsou ochotni podpofit aktivné vypracovavani navrhl, obvykle jako
partnefi projektu.

V dobé vyhotovovani tohoto dokumentu dosud probihaly diskuse s organizacemi, které
mély zadjem tuto sit hostit. Dal$i informace o vyvoji budou vyvéSeny na internetovych
strankach projektu CSES.

http://www.cses.co.uk/sport-and-regional-development/spn-1/
Kromé této specializované sité existuje mnoho organizaci, které mohou pomoci pfi
ptipravé navrha.

Sit Enterprise Europe Network ma v celé EU kancelafe poskytujici poradenstvi
a pomoc podnikim a jinym subjektdm, které cht&ji G&inné& vyuZit evropské prilezitosti.
Tyto kancelare se obvykle nachazeji pfi vyznamnych regionalnich organizacich, takze
zameéstnanci jsou nalezité informovani o regionalnim rozméru Usili o rozvoj.
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Pro vyhledani mistniho Clena sité Enterprise Europe Network navstivte internetové
stranky:

http://een.ec.europa.eu/
Jak bylo uvedeno vySe, internetové stranky jednotlivych zemi tykajici se EFRR a ESF
vas cCasto nasmeéruji na organizace, které mohou pomoci na vnitrostatni nebo

regionalni Grovni, véetné poradenskych sluZeb Fidicich organa.

Interreg Europe ma na vnitrostatni Urovni kancelare, které pomahaji se vSemi
programy INTERREG:

http://www.interregeurope.eu/in-my-country/

MlZe byt uZite¢né v&dét, Ze existuje Fada poradcl, ktefi s organizacemi spolupracuji
v v v s o
pfi priprave navrhu.
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4. V dlouhodobém horizontu

AZ do roku 2020 jsou obecné& cile, priority a postupy provadéni ESI fondl do znaéné
miry urleny, a to na evropské i vnitrostatni a regionalni Urovni. Bylo rozhodnuto
o investi¢nich prioritdch a obecné o tom, jaké druhy opatfeni budou uprednostnény.
Byly zvefejnény vyzvy k podavani navrhd, projekty byly schvéleny a probihaji a jiz
byly pridéleny znac¢né ¢asti rozpoctu.

V soucasnosti jsou rovnéz dokoncovana hodnoceni predchoziho programového obdobi
a Komise jiz zahajila diskusi o podob& ESI fondl v pFistim programovém obdobi.
V souvislosti s tim budou probihat konzultace na evropské i vnitrostatni Grovni.

Je proto nutno uvazit zadlenéni sportu a télesné aktivity do ESI fondd po roce 2020
a moznost ovlivnit jejich podobu a obsah zplsobem, ktery neni v sou¢asnosti mozny.

Zda se byt dosti pravdépodobné, ze se uznani rostouci Ulohy sportu v hospodarském
a socialnim rozvoji zvysi, jelikoz se sport a souvisejici oblasti stale ocividnéji vyskytuji
v moderni zaZzitkové ekonomice a hromadi se dikazy o Gc&innosti sportu a t&lesné
aktivity jako nastroje pti FeSeni hospodarskych a sociélnich problémd. To je viak tieba
dokazat na rGznych Grovnich.

Studie o prispé&ni sportu k regiondlnimu rozvoji prostiednictvim strukturdinich fondd
méla poskytnout dikazy o vét&i Uloze sportu v rdmci ESI fondd, vysledky a analyzu
uvedenou ve studii je vSak tfeba vyuzit k vysvétleni vyznamu sportu. Uzitecnou
pomlckou mohou byt zejména osvéddené postupy, jelikoz predstavuji jasné
a konkrétni priklady toho, ¢eho lze dosahnout.

Obdobna situace byla pred nékolika lety zjevna ve vztahu ke kulturnim a kreativnim
¢innostem, kdy ministerstva kultury v jednotlivych zemich hrala dlleZitou Ulohu pfi
prosazovani svého odvétvi u kolegd na ministerstvech financi a hospodafstvi na
vnitrostatni Urovni. DGleZité by mohlo byt podobné Usili ministerstev odpové&dnych za
sport, zejména v pripadé, jsou-li mobilizovany i vnitrostatni sportovni organizace.

Je také nutné prosazovat sport na regionalni Urovni a hajit jeho vyznamnéjsi misto
v regionalnich operacnich programech, avsak poskytovat rovnéz informace pro diskusi
o inteligentni specializaci a strategiich z toho vyplyvajicich. To Ize uskutecnit ve
spojeni s diskusi o prostoru pro projekty v oblasti sportu.

Sit Sport Action Network ma podporovat pfechod k vétsimu zviditelnéni sportu na
regionalni Grovni i pfispét k vypracovani navrh( konkrétnich projektd.

Sou¢asné je nutno uznat, Ze prosazovani mdZe byt d&asto G&inn&jdi, je-li
uskutec¢riovano ve spojeni se soubéznymi oblastmi, jako je cestovni ruch a kulturni
a kreativni odvétvi. Ackoli pFiklady osvédeenych postupl dokladaji, e je naprosto
mozné zalozit vyznamny regionalni rozvoj na samotném sportu, mistni situace Casté&ji
znamena, Ze je smysluplnéjsi zaclenit rozvoj sportu do SirSi strategie v oblasti
cestovniho ruchu nebo strategie tykajici se zazitkové ekonomiky.
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